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Resumen

La practica de técnicas inadecuadas en los cultivos, sin conocer sus consecuencias a largo plazo, provoca
deterioro en los agroecosistemas, aspecto analizado por especialistas desde hace algun tiempo. La gestion
para la solucion a esta problematica ha estado basada en tecnologias correctivas, que implican dedicar
recursos que no siempre logran la solucién, este actuar permite pensar en la necesidad de indagar en la
problemética desde la direccién del factor humano.

Palabras Claves
Estrategia de gestion — Gestion formativa agroecoldgica — Gestion agroecoldgica sustentable

Abstract
The practice of technical inadequate in the cultivations, without knowing their long term consequences, it
causes deterioration in the agroecosistemas, aspect analyzed by specialists for some time. The administration
for the solution to this problem has been based on technologies correctives that imply to dedicate resources
that don't always achieve the solution, this to act he/she allows to think of the necessity of investigating in the
problem from the address of the human factor.

Keywords

Administration strategy — Administration formative agro-ecological — Administration sustainable agro-ecological
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Introduccién

Las estrategias constituyen sintesis de la interpretacion de resultados de
experiencias investigativas concretas, realizadas sobre determinados problemas a los
cuales se les pretenden dar solucion, las mismas se establecen sobre bases cientificas
sustentadas en fuentes del conocimiento cientifico que permiten la construccion de una
secuencia logica de acciones que se concretan en las transformaciones que se pretenden
lograr en el desempefio de practicas colectivas, de familia, grupos, organizaciones e
instituciones que propician de forma intencional la ruptura de comportamientos y practicas
rutinarias que favorecen los sistemas socioecoldgicos.!

La base pedagbgica, sustento tetrico de la estrategia parte de la valoracion del
contexto agricola, de la relacion dialéctica del ser, dada en la valoracion de la realidad de
la cultura agroecolégica y el deber ser, en la cultura agroecoldgica sustentable que se
pretende. Se sustenta en acciones practicas productivas con caracter formativo con
intencionalidad pedagogica en el proceso de la formacion de los agricultores en el ambito
social cultural formativo que permite la transformacion de los agricultores hacia una
cultura agroecoldgica sustentable.

El proceso de formacion de la cultura agroecolédgica esta basado en el dialogo de
saberes, con los aportes del conocimiento ancestral, tradicional, artesanal y técnicas que
se promueven con soporte cientifico que en interrelacion teérico-practica de ambas
labores culturales agrotécnicas son apropiadas en el marco del desarrollo endégeno y
sustentable del agroecosistema en el contexto, el cual se evidencia en la aplicacién de
labores culturales agrotécnicas agroecoldgicas sustentables autdctonas.

La estrategia parte de la consideracién de que el deber ser y las relaciones que
dan su dinAmica estan condicionadas por el constructo que significa la sistematizacion de
la cultura agroecoldgica sustentable, ella estd apoyada en la relacion dialéctica entre las
categorias que se dan entre la transformacion agroecoldgica y la practica productiva
intencional sustentable en la que media el rescate de una cultura agricola productiva
tradicional agroecoldgica propia del entorno donde va a desarrollarse la estrategia y que
se constituye en sustento para acceder a la apropiacion de la cultura agroecoldgica.

Estas categorias constituyen pares dialécticos mutuamente condicionados que van
a sustentar la dinamica del desarrollo de la sistematizacion cultural agroecolégica
sustentable.

Como estrategia de caracter cultural, parte de un nivel de esencialidad cultural,
dado en la dialéctica que se establece entre la cultura productiva agroecoldgica de la
region o entorno y la que se pretende lograr para propiciar la transformacién de esa propia
cultura de la regién. Tal consideracion va a permitir como sintesis, elaborar la concepcion
de la estrategia de gestion formativa agroecol6gica sustentable.

Lo anterior plantea la necesidad de transitar a un estadio de dimension estratégica,
gue tendra una relacién dialéctica, entre el ser que se manifiesta como la valoracion de la
realidad de la cultura agroecoldgica y el deber ser como cultura agroecolégica
sustentable.

! Claudio Carracedo Gonzalez, “La formacién de una cultura agroecoldgica sustentable” (Tesis
doctoral en, Universidad de Oriente, 2010), 44.
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Desarrollo

La estrategia de gestion formativa agroecolédgica sustentable es aplicable a todo
proceso productivo agroecolégico que tenga en consideracion el papel y la relevancia del
ser humano y adquiera connotacion como factor decisivo en la sustentabilidad del
proceso.

Es un proceso indispensable de desarrollo constante, a largo plazo y establece la
relacion esencial, que activa el movimiento hacia una transformacién cultural en los
agricultores, atendiendo a la diversidad de problemas que se identifican en los
agroecosistemas, trasciende y se desarrolla a través de su actuar concreto en el contexto
social y el @mbito laboral a partir de condicionantes histérico-sociales y culturales que
comprometen su formacion.

En la estrategia se precisan tres niveles de esencialidad dados en:

1.- Primer nivel de esencialidad cultural.
2.- Segundo nivel estratégico.
3.- Tercer nivel de concrecion y evaluacion.

En el primer nivel de esencialidad cultural, como se representa en la Figura 1,
se parte de las consideraciones del modelo de gestion formativa de la cultura
agroecoldgica sustentable, que enuncia la esencia de la dindmica con una intencionalidad
socio-cultural expresada en la sistematizacion de la cultura agroecoldgica sustentable
para la formacion del agricultor en su propio ambito laboral.

RESCATEDELA APROPIACION DE LA CULTURA
UJLTUMFELQSUUE A S \GROECOLOGICA UNIVERSAL
AGRICOLA

mwmw\ /

I
SISTEMATIZACION DE LA CULTURA 1
AGROECOLOGICA SUSTENTABLE

o S }

AGROECOLOGICA

PRACTICAPRODUCTIVA
DEL CONTEXTO ‘ |
AGRICOLA INTENCIONAL SUSTENTABLE | pRIMIER NIVEL DE ESENCIALIDAD
CULTURAL DE LA ESTRATEGIA DE
GESTION FORMATIVA
CONCERTUALIZACION DE LA AGROECOLOGICA

SUSTENTABLE

CULTURAAGRICOLA CULTURAAGROECOLOGICA
CONTEXTUALIZADA =" SUSTENTABLE UNIVERSAL

NS

SISTEMATIZACION DE
LACULTURA
AGROECOLOGICA

SUSTENTABLE
Figura 1
Modelo del primer nivel de esencialidad cultural de la estrategia
de gestion formativa de la cultura agroecolégica sustentable
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La conceptualizacion de la estrategia de gestion, con intencionalidad hacia la
formacion agroecoldgica sustentable, es dinamica y expresa las transformaciones en el
desarrollo del ser humano y su contexto, lo que lleva a la consideraciéon de que esta
estrategia, que se desarrolla en el ambito laboral, serd sintesis dinamizadora como
aspiracion para la formacién de una cultura agroecolégica sustentable desde la cultura
agricola contextualizada y la cultura agroecologica universal que se construye en la propia
sistematizacién cultural agroecoldgica sustentable.

La Concepcion Cientifica Holistico Configuracional®, permite comprender la
relacién dialéctica entre la cultura agricola contextualizada y la cultura agroecol6gica
universal, que se resume en la sistematizacion de la cultura agroecolégica sustentable,
constructo que dinamiza todo el desarrollo de la estrategia de gestion formativa
agroecoldgica sustentable.

En consecuencia, se configura el segundo nivel estratégico Figura 2, desde la
relacién contradictoria entre la valoracion de la realidad de la cultura agroecolégica y
la cultura agroecoldgica sustentable, ambas presuponen el objetivo estratégico de
sustentabilidad productiva, quien interactla en el proceso de sistematizacion de la
cultura agroecoldgica sustentable.

SISTEMATIZACION
DE LA CULTURA
AGROECOLOGICA
SUSTENTABLE

VALORACION DE LA CULTURA

REALIDAD DE LA < AGROECOLOGICA

CULTURA SUSTENTABLE
AGROECOLOGICA

4

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DE
SUSTENTABILIDAD

PRODUCTIVA

SEGUNDO NIVEL ESTRATEGICO

Figura 2
Modelo del segundo nivel estratégico de la estrategia
de gestion formativa de la cultura agroecoldgica sustentable

La sistematizacion de la cultura agroecoldgica sustentable, contiene la relacién
esencial y los procedimientos de la estrategia que se propone, por lo tanto es el eje
dinamizador de todo el proceso donde se manifiesta la relacion del ser, la valoracion de la
realidad cultural agroecoldgica y el deber ser, la cultura agroecolégica sustentable.

2 Homero Fuentes, “La Concepcién Cientifica Holistica Configuracional una alternativa en la
construccion del conocimiento cientifico su aplicaciéon en la formacion de los profesionales de la
educacion superior en la contemporaneidad” (Tesis Doctoral en, Universidad de Oriente, 2009),
106-157.

DR. CLAUDIO JAVIER CARRACEDO / DRA. SANDRA PEREZ ALCOLEA / MSC. IVETTE ORTEGA ROSES



REVISTA 100-Cs ISSN 0719-5737 VOLUMEN 4 — NUMERO 3 — JULIO/SEPTIEMBRE 2018
Estrategia de gestion formativa agroecolégica sustentable pag. 12

La valoracién de la realidad de la cultura agroecoldgica significa el estudio y
caracterizacion de la situacién real de la cultura del contexto, permite una apreciacién de
las técnicas y tecnologias que se aplican en escenario social, cultural y econémico donde
se pretende implementar la estrategia y es en este momento donde comienza el proceso
de rescate de la cultura agroecoldgica tradicional, abordado en el modelo de gestion
formativa de una cultura agroecoldgica sustentable.

Por su parte la cultura agroecoldgica sustentable es el sistema de
conocimientos agricolas que se pretende lograr desde numerosas dimensiones donde la
relacion entre el hombre y el entorno tienen una perspectiva agronémica y socio-
econdémica con base ecolbgica, para el manejo de los recursos, es necesario lograr
tecnologias de produccion estables y adaptadas desde el punto de vista ambiental y
social, que sea capaz de mantener producciones a través del tiempo y frente a los
cambios externos, y las limitaciones ambientales, delimitando la capacidad de carga del
agroecosistema y las presiones socioeconémicas, con conocimiento de tecnologias
agroecoldgicas para adoptar nuevas alternativas. Esta relacion contradictoria expresa el
movimiento y la transformacién de la cultura agricola, valida para el contexto y su cultura.
De hecho, la dialéctica entre valoracién de la realidad cultural agroecoldgica y la cultura
agroecoldgica sustentable se constituye en un rasgo esencial que caracteriza el proceso
cultural agricola sustentable y se corresponde con las dimensiones analizadas en el
modelo de gestion formativa de la cultura agroecoldgica sustentable.

Desde esta perspectiva se transita a un tercer nivel de concrecién Figura 3, que
se sustenta en la valoracion de la realidad cultural agroecoldgica y la cultura
agroecolégica sustentable, sintetizadas en el objetivo estratégico, el cual es
condicionado y a su vez condiciona el proceso de sistematizacion de la cultura
agroecoldgica sustentable, como referente esencial y obligado de esta estrategia por
constituir su eje central y esencial.

TERCER NIVEL DE CONCRECION Y EVALUACION

OBJEI'IVOS
 ESTRATEGICOS DE )
- "~ SUSTENTABILIDAD
PRODUCTIVA
e SUB PROCESO SUB PROCESO SUB PROCESO
» OBJETIVO « » OBJETVO « » OBJETIVO «
!- ESPECFICO ! r ESPECIFICO ' l— ESPECIFICO
POLITIGAS RELAGJONES POLITICAS RELAGJONES POLITIGAS RELAGIONES
CONTEXTUALIZADAS ESPECFICAS  CONTEXTUALIZADAS ESPECIFIGAS CONTEXTUALIZADAS ESPECIFICAB
'y i A i & &
|—Ir ACCIONES CJ |—|~ ACCIONES 'lJ I—I- ACCIONES 1J

RELACIONES DE COORDINACION Y SUBORDINACION
EVALUACION POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVO 1
ORIETVO2 CRITERIOS DE MEDIDA 0
> | oB)ETVO3 INDICADORES POR OBJETIVOS
OBJETIVO 4

Figura 3
Modelo del segundo nivel estratégico de la estrategia
de gestion formativa de la cultura agroecolégica sustentable
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Desde esta consideracién, en la estrategia se expresa la légica de la
transformacion agroecolégica sustentable a través de la sistematizaciébn de su cultura,
como sintesis y eje integrador del quehacer cultural agricola en la construccion de su
caracter universal y contextual, aspectos que fueron teéricamente concebidos en el
modelo. Estos subprocesos propios de la formacidn agroecologica sustentable pueden ser
ajustados para cada contexto, en correspondencia con la valoracién de la cultura
agroecoldgica aqui se consolidan e integran los objetivos estratégicos y las direcciones
para la formacién, a su vez dan solucién a los aspectos negativos identificados en la
valoracion de la cultura agroecoldgica que se realiza en el contexto o se refuerzan los
resultados validos movilizando el conocimiento agroecoldgico sustentable de acuerdo a
las necesidades que presenta el entorno.

En los subprocesos se presenta una relacién dialéctica entre los objetivos
especificos y las acciones mediadas por las politicas contextualizadas y las
relaciones especificas que se establecen, ambos pares dialécticos determinan y
dinamizan el subproceso, que permite formar agricultores con una cultura agroecolégica
sustentable, lograr rendimientos agricolas, y proteger los agroecosistemas.

En los objetivos especificos de cada subproceso se enmarcan las metas
parciales para lograr concretar el objetivo estratégico, en ellos se disefian y estructuran
los conocimientos, habilidades, valores y valoraciones que fueron identificados como
necesidad cultural en tecnologias agroecolégicas, a partir de la valoraciéon de la realidad
de la cultura agroecoldgica.

Las politicas contextualizadas trazan las pautas, guian el proceso y posibilitan
encauzar la consecucion y la calidad de las tareas inherentes a cada subproceso, éstas, a
Su vez, se expresan como sintesis de las acciones concretas de la estrategia. Para
desarrollar la labor de formacién se establecen ademas relaciones especificas que
estan en estrecha correspondencia con los objetivos propuestos y las politicas
contextualizadas, pueden estar dadas con los medios, con el entorno, entre actores de la
comunidad o actores externos, siendo las humanas las mas complejas y dinamicas
porque son las que transforman la cultura para preparar al agricultor para interactuar con
su entorno. Las acciones son las que permiten que opere y se concrete el objetivo
especifico a través de la interaccion que se establece entre las politicas contextualizadas
y las relaciones especificas, para el cumplimiento del objetivo, las acciones deben ser
claras, objetivas, viables y precisas y estar en funcién de las posibilidades para la solucion
de las necesidades de la comunidad.

Relaciones de coordinaciéon y subordinacion entre los subprocesos

Los subprocesos no se desarrollan de forma aislada, ellos responden al
cumplimiento de un objetivo estratégico, por lo que se deben establecer relaciones de
coordinacion y subordinacion entre ellos, esto propicia una coherencia que permite la
integralidad del proceso como un todo. Los subprocesos deben tener una secuencia
l6gica de consecucién, transposicion y superposicion en funcion de las posibilidades
reales del entorno y la comunidad, pero siempre en funcién de garantizar el cumplimiento
del objetivo estratégico. Para ello se requiere una relacion de subordinacién de los
diferentes objetivos especificos con el objetivo estratégico y de coherencia de manera
horizontal o subordinada en funcion de cada caso, las politicas especificas y las acciones
han de tener una secuencia a partir de darse en unidad y estar reguladas por la necesidad
de conocimientos como concrecién de la integracion entre la valoracion de la realidad
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cultural agroecoldgica y la cultura agroecoldgica sustentable. Como consecuencia de esta
dialéctica entre la sucesion de los subprocesos se logra una conexién en la formacion de
la cultura agroecoldgica sustentable, que culminard con la transformacion trascendente en
el desarrollo de la identidad cultural agricola y, con ello la conceptualizacion de la
estrategia agroecoldgica sustentable, con intencionalidad hacia la formacién
agroecoldgica sustentable, la cual se autoperfecciona. Esta estrategia centrada en la
gestiéon formativa de una cultura agroecoldgica sustentable, independientemente de estar
constituida por objetivos especificos para desarrollar la cultura en los agricultores, esta
influenciada por diversos componentes culturales del entorno; se nutre, gesta, concreta e
integra a partir de la diversidad cultural. Ello significa que la cultura agroecolégica
sustentable se logra de la integracion de diversos procesos culturales coexistentes y que
coadyuvan en la integracién cultural para un desarrollo humano sustentable. En la
aplicacion de la estrategia Figura 4, se hace necesario un enfoque proactivo para lograr
las transformaciones en todos los &mbitos de la comunidad, asi como potenciar la
capacidad y la voluntad de cambio y desarrollo, cualidades que con la propia estrategia se
transforman sistematicamente hacia una cultura sustentable.

ESTRATEGIA DE GESTION FORMATIVA AGROECOLOGICA
PRIMER NIVEL DE ESENCIALIDAD CULTURAL

CONCEPTUALIZAGION DE LA
ESTRATEGIA AGROECOLOGICA

/ SUSTENTABLE \

CULTURA AGRICOLA CONTEXTUALIZADA 4wt CULTURA AGROECOLOGICA BUSTENTABLE

‘\ /'

SEGUNDO NIVEL ESTRATEGICO

SISTEMATIZAGION DE LA CULTURA

I AGROECOLOGICA SUSTENTABLE

VALORAGION DE LAREALIDADDELA . GULTURA AGROECOLOGICA

CULTURA AGROECOLOGICA SUSTENTABLE
| OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DE
SUSTENTABILIDAD
PRODUCTIVA
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e SUB PROCESO SUB PROCESO SUB PROCESO
I—oumrllv() « OBJETIVO = = OBJE TIVO -
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EVALUACION POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVO 1 . ”
OBJETIVO 2 CRITERIOS DE MEDIDA ©
OBJETIVO 3 INDICADORES POR OBJETIVOS
OBJETIVO 4

Figura 4

Modelo del tercer nivel de concrecién y evaluacién
de la estrategia de gestién formativa de la cultura agroecoldgica sustentable

Evaluacién de la estrategia

La evaluacion, se da en consecuencia con la dialéctica que se establece entre la
relacién en el contexto econémico social y las relaciones formativas de la cultura
agroecolégica.

La relacién en el contexto econdmico social se formula a través de las categorias
gue expresan la produccion agroecoldgica y se manifiesta en los resultados concretos

productivos y econdmicos que son consecuencia de las relaciones formativas de la cultura
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agroecoldgica y se hacen visibles en las categorias que caracterizan la formacién de la
cultura agroecoldgica perceptibles con la aplicacion practica de los conocimientos
agricolas sustentables y la valoracion del impacto de las acciones en el agroecosistema,
concretdndose asi las relaciones productivo formativas. Estas relaciones productivo
formativas permiten evaluar las transformaciones en el agroecosistema, la cual desde una
coherencia agricola se transforma en sustentable cuando se precisan los objetivos
estratégicos y los especificos, se evalta y perfecciona el contenido formativo en relacion
dialéctica con el contexto cultural, para que sea pertinente, 6ptimo y con relevancia social,
generando un impacto en la cultura de los agricultores que modifiqgue su actuar desde su
propio reconocimiento, lo que hace consecuente el modelo de gestion formativa
agroecoldgica sustentable con la Concepcion Cientifica Holistico Configuracional.

En la evaluacion de la estrategia se valoran los resultados de gestion formativa a
partir de los indicadores en cada subproceso como cumplimiento de los objetivos
especificos que tributan a un objetivo estratégico. Sin embargo, en los resultados
productivos es donde realmente se concreta la evaluacion de la pertinencia de la
aplicacion practica del conocimiento agricola sustentable en el proceso de formacion. Este
proceso evaluativo tiene en cuenta ademas, que los resultados de la aplicacién de lo
aprendido en interaccion con el agroecosistema, est4d afectado por factores
climatolégicos, geogréficos, politicos, sociales y culturales, los cuales influyen en el
impacto de las acciones en el agroecosistema, la optimizacién de los recursos en los
resultados concretos productivos y econdémicos desde el contexto, garantizando la
valoracion del desempefio de los implicados y la relevancia social y ambiental de la
implementacion de esta estrategia de caracter formativo cultural Figura. 5.

Criterio de evaluacion

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DE
SUSTENTABILIDAD
RELACION ENEL PRODUCT'VA RELACIONES FORMATIVAS
CONTEXTO ECONOMICO DELACULTURA
SOCIAL I AGROECOLOGICA
CATEGORIAS QUE EXPRESAN CATEGORIAS QUE CARACTERIZAN
LA PRODUCCION if—- | A\FORMACION DE LA CULTURA
AGROECOLOGICA AGROECOLOGICA
l:‘. RELACIONES PRODUCTIVO FORMATIVAS —
PERTINENCIA
—s IMPACTO -~
g OPTMIZACION SALID -
RELEVANCIA SOCIAL

CRITHF0A OF WTO4A
wOCAscesy | Dmewsowes | 1 T | Accoes
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Figura 5
Modelo de los criterios evaluativos de la estrategia de gestion
formativa de la cultura agroecoldgica sustentable
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Para la evaluacion de la estrategia se elaboran criterios de evaluacion que
expresan relaciones de cardcter general y esencial de los resultados esperados en
cualquier proceso productivo agricola sustentable. Es necesario destacar que en esta
evaluacion, la valoracién de los objetivos especificos tiene un caracter mas generalizador;
pero con un nivel de especificidad que lo hace mas inmediato y fenoménico.

Teniendo en cuenta este razonamiento se proponen como criterios de evaluacion
el objetivo de cada uno de los subprocesos, los cuales describen el resultado del impacto
de las acciones en el agroecosistema y los resultados concretos productivos y
econdmicos que permiten valorar la formacidon del agricultor desde una concepcion
agroecoldgica sustentable.

Se manifiesta entonces una relacién dialéctica de caracter esencial con la
intencionalidad cultural agroecoldgica sustentable entre los criterios de evaluacion y
cultura agroecolégica en la que el criterio de evaluacion serd coherente con la
necesidad de conocimiento de los principios de la sustentabilidad agroecolégica.

Sin embargo, estas relaciones por si mismas no son capaces de responder con
efectividad a la obligada valoracion del desarrollo alcanzado durante la implementacion de
la estrategia, por lo que surge la necesidad de trascender a un nuevo estadio en este
proceso.

Este nuevo estadio esta dado porque a la evaluacion de la estrategia le es
inherente la esencia integradora de todos los procesos que se desarrollan en el entorno,
sustentada en la gestion formativa agroecoldgica que se da en la relacion entre la
dimensién formativa cultural agroecolégica y la proyeccion sustentable del
agroecosistema que aporta la pertinencia del proceso formativo agroecoldgico sustentable
y Su impacto como nueva cultura, expresion de un nuevo periodo de la cultura
agroecoldgica que repercute en lo social.

Este proceso evaluativo tiene un caracter endégeno y de relevancia social al
desarrollar el compromiso de los agricultores en una agricultura agroecolégica
sustentable, con la optimizaciébn de técnicas pertinentes que constituyen un impacto
positivo al agroecosistema y a la comunidad.

Los criterios de evaluacion son resultado de este proceso y pueden identificarse
con las transformaciones cualitativas y cuantitativas de la practica humana en el
agroecosistema, como expresion del desarrollo cultural agroecol6gico de los agricultores,
son autoevaluables por el propio agricultor, y les permite alcanzar cualidades mas
esenciales en su formacion.

El éxito de este proceso de evaluacidon esta en su caracter sistematico e integral
de autoevaluacién como expresion del progreso cultural agroecoldgico sustentable el cual
pretende lograr la coherencia agricola necesaria con la esencia misma de la gestion
formativa agroecoldgica sustentable.

Esta propuesta pretende que la estrategia, responda a las exigencias de
reconocimiento de la naturaleza y dé respuesta a las exigencias de la agricultura
agroecoldgica, siendo lo cultural el proceso que integra y sintetiza la proyeccion
agroecoldgica sustentable del agricultor en un estadio cultural de orden superior.
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La aplicacion y valoracion de la construccion contextualizada de la Estrategia de
gestion formativa agroecoldgica sustentable, es resultado del trabajo desarrollado
durante un periodo de seis afios, en los cuales se aplicé como experiencia sistematizada,
que permitié corroborar la actual estrategia y sustentar la elaboracién teédrica y la
estructura actual de la misma.

La valoracion cualitativa y cuantitativa de la viabilidad de la aplicacion de esta
herramienta a través de la experiencia fue desarrollada en el Municipio Tercer Frente,
Provincia de Santiago de Cuba que constituye sustento de la conformacion de la propia
estrategia.

La aplicacion en diferentes fincas del territorio de la estrategia de gestion formativa
agroecologica sustentable, resultado de la investigacion, reveld6 su factibilidad, su
capacidad de propiciar el desarrollo agroecolégico sustentable, ademas, el impacto de la
formacion agroecolégica sustentable en el contexto comunitario agricola, o que permitio
sustentar la transformacién cultural, a través de los procesos formativos mediante la
sistematizacién de la cultura agroecolégica sustentable.

Los procedimientos de la estrategia fueron parcialmente aplicados, y corroboré la
viabilidad de la misma. Al certificar que la aplicacién de las diferentes labores culturales
agrotécnicas incrementé los rendimientos y disminuyé el ataque de las plagas vy
enfermedades.

Por otra parte, fue sometida la estrategia a la aprobaciéon de expertos, lo que permitié
valorar su aplicacion y su proyeccion, refiriendo que:

e La estrategia propuesta ofrece una alternativa viable que dinamiza el proceso de
formacion agroecolégica sustentable y se hace posible a partir de la autogestiéon
de los agricultores.

e La estrategia manifiesta relevancia social porque es elaborada a partir de las
propuesta de los propios actores que la necesitan en un proceso reflexivo de sus
necesidades y desde su cultura, los cuales se reconocen pertinentes para
propiciar transformaciones en el contexto de autotransformacion individual y social,
en tanto contribuyen a un desarrollo coherente del agroecosistema en
correspondencia con las necesidades actuales.

e La estrategia se considera pertinente también por la viabilidad de su aplicacion,
dada su facilidad de implantacion y su precisibn para obtener resultados
significativos, al activar la voluntad y capacidad institucional como medio y fin de
los objetivos estratégicos.

No obstante como resultado de la aplicacién de la encuesta a expertos se obtuvo
también una serie de recomendaciones y criterios que permiten perfeccionar los
resultados de la investigacion. Entre ellos se destacan:

e Perfeccionar el sistema de indicadores de la estrategia a fin de que expresen con
mayor precision el transito por los diferentes eslabones del sistema. Esto permitira
planificar, implantar, evaluar y retroalimentar en forma pertinente la estrategia de
gestiéon formativa agroecoldgica sustentable.
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o Desarrollar tareas que permitan establecer la consecucion de las acciones
generales definidas en la estrategia propuesta.

Conclusiones

La estrategia de gestién formativa de la cultura agroecoldgica sustentable, se
fundamenta la sistematizacién de la cultura agroecoldgica sustentable, como categoria
gue dinamiza y da coherencia a todo el proceso de relaciones que se establecen entre la
formacion de una cultural agroecoldgica y la proyeccion sustentable del agroecosistema,
en una dinamica que le permitira a los agricultores, tomar las decisiones pertinentes para
su autoformacion.

La aplicacion parcial de la estrategia de gestion formativa de la cultura
agroecoldgica sustentable en las diferentes fincas en el territorio del Tercer Frente de
Stgo de Cuba, los resultados productivos y la valoracion de los expertos, permitio
corroborar su viabilidad, su capacidad de propiciar la transformacion cultural de los
agricultores para el desarrollo agroecoldgico sustentable, en el contexto agricola
comunitario.
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